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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören i Foundation Asset Management Sweden AB (FAM) (org. nr 556740-
0246), får härmed avge årsredovisning för verksamheten i moderbolaget och koncernen för räkenskapsåret 
2008-01-01 – 2008-12-31, bolagets andra räkenskapsår. Efterföljande resultat- och balansräkningar, samman-
drag avseende förändringar i eget kapital, kassaflödesanalyser och noter utgör en integrerad del av årsredo-
visningen. Bolaget har sitt säte i Stockholm. Då jämförelseåret endast innehöll två månader inkluderas inte 
jämförelsesiffror i förvaltningsberättelsen.

Verksamhet
FAM ägs av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW), Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse (MMW) 
och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond (MAW) (gemensamt Wallenbergstiftelserna). 

FAM förvaltar Wallenbergstiftelsernas kapital, dels via direktägande genom FAM, dels genom rådgivnings-
uppdrag gällande innehav som ägs av KAW, MMW och MAW, och är en långsiktig och engagerad ägare med 
målsättningen att skapa medel för svensk vetenskaplig forsknings- och utbildningsverksamhet. FAM bedriver 
en professionell förvaltning som aktivt bevakar och analyserar de olika innehaven, utvärderar nya potentiella 
investeringar, samt ansvarar för att ägarfrågorna drivs på ett konsekvent och professionellt sätt. 

Wallenbergstiftelsernas ändamål är att bevilja anslag till, i huvudsak, vetenskaplig forskning och undervis-
ning av landsgagnelig karaktär. Wallenbergstiftelserna har från dess grundande delat ut över 14 miljarder  
kronor i form av forskningsanslag och stipendier varav 4,6 miljarder kronor under de senaste fem åren.  
Det gör Wallenbergstiftelserna till Sveriges största privata forskningsfinansiärer.

En förutsättning för att möjliggöra en fortsatt god anslagsgivning är att det av FAM förvaltade kapitalet 
växer realt och ger en långsiktigt god och stabil avkastning till Wallenbergstiftelserna, och därmed till  
destinatärerna.

Foundation Asset Management ansvarar för förvaltning av kapitalet medan dotterbolaget Foundation 
Administration Management ansvarar för stiftelseadministration och ekonomi.

Utveckling av förvaltat kapital
FAM:s förvaltade kapital har under 2008 minskat i värde med 14% från ca 57 till 49 mdr. Under samma period 
har Stockholmsbörsen (SIX Generalindex) gått ner med 42%. I snitt under de senaste 5 åren har FAM:s förval-
tade kapital ökat med 9% och Stockholmsbörsen (SIX Generalindex) med 1%. 

Utveckling av förvaltat kapital
mkr	 2008		 2007	 2006	 2005	 2004	 Genomsnitt 
							      04-08
Tillgångar 1	 48 915		 56 858	 58 994	  49 685	 36 662	
Värdeförändring %	 –14%		 –4%	 19%	 37%	 14%	 9%
		
SIX Generalindex 2	 –42%		 –7%	 24%	 32%	 17%	 1%
BNP 3	 0%		 3%	 4%	 3%	 4%	 3%

1)  Avser FAM:s förvaltade kapital från 2007-11-19 och dessförinnan det sammanlagda värdet för KAW, MAW och MMW.
2) Källa: Bloomberg. SIX Generalindex (SIX GX) speglar kursutvecklingen av bolag noterade på Stockholmsbörsen.
3) Källa: SCB.
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Utvecklingen av FAM:s förvaltade kapital har, jämfört med Stockholmsbörsens utveckling under 2008, påverkats 
positivt av försäljningen av Scania aktier, en relativt hög andel räntebärande tillgångar samt god relativ utveck
ling för innehaven.

Förvaltat kapital
De största innehaven i FAM:s förvaltade kapital är Investor, Stora Enso och SKF. Det förvaltade kapitalet redo-
visas i detalj nedan.

Förvaltat kapital 2008-12-31
mkr 	 Värde	 Kapitalandel	 Röstandel	 Andel FAM:s 	 Totalavk.	
		  av bolag %	 av bolag %	 förv.kapital %	 inkl.utd %
Direktägda innehav genom FAM	
Stora Enso	 4 394	 9,9	 27,1	 9	 –34
SKF	 4 096	 12,0	 28,8	 8	 –23
Bergvik Skog	 1 683	 12,2	 12,2	 3	 –
Boston-Power	 320	 –	 –	 1	 –
ACR	 150	 –	 –	 0	 –
Proventus Wind Power (PWP)	 119	 –	 –	 0	 –
World Wide Funds	 3 093	 –	 –	 6	 –
Fonder	 957	 –	 –	 2	 –
Venture Capital fonder	 229	 –	 –	 1	 –
Kortfr placeringar och likvida medel	 10 607	 –	 –	 22	 –
Summa	 25 648			   52	

Rådgivningsuppdrag, ägda av KAW, MMW, MAW
Investor	 18 891	 22,3	 48,0	 39	 –18
Saab	 630	 8,7	 6,1	 1	 –43
SEB	 585	 1,5	 0,8	 1	 –62
SAS	 457	 7,6	 7,6	 1	 –54
Kortfr placeringar och likvida medel	 2 704	 –	 –	 6	 –
Summa	 23 267			   48	

TOTALT	 48 915			   100

Beskrivning av större innehav	  
Investor	� Investmentbolag som är störst i norra Europa och är stor ägare i noterade och  

onoterade bolag, bl.a. ABB, Astra Zeneca, Atlas Copco, Ericsson och SEB.
Stora Enso	 Skogsbolag med världsledande marknadspositioner inom bl.a. papper och kartong.
SKF	 Verkstadsbolag som är världsledande inom bl.a. kullager.
Bergvik Skog	 Skogsägande företag (onoterat) som äger 1.9m ha produktiv skogsmark i Sverige.
Saab	 Verkstadsbolag med fokus på försvar och civil säkerhet.
SEB	 Finanskoncern med en ledande position i norra Europa.
SAS	 Flygbolag med en ledande position i Skandinavien.
Boston-Power Inc.	� Clean-tech bolag (onoterat) bildat 2005 som utvecklat nästa generations
	 lithium-jon batteriteknologi.
Asia Capital Reinsurance Group (ACR)	 Återförsäkringsbolag (onoterat) bildat 2006 med fokus på Asien.
Proventus Wind Power (PWP) 	� Clean-tech bolag (onoterat) som i samverkan med O2 gruppen prospekterar,  

utvecklar och äger vindkraftsanläggningar i Sverige.
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Investeringar och avyttringar
Nedan redogörs för större investeringar och avyttringar i det av FAM förvaltade kapitalet under 2008.

Större investeringar och avyttringar 2008
mkr                                                                			   Investerat	 Avyttrat 	 Netto
Direktägda innehav genom FAM	
SKF			   835	 –	 835
Stora Enso			   637	 –	 637
Bergvik Skog			   595	 –	 595
Boston-Power			   320	 –	 320
Proventus Wind Power (PWP)			   119	 –	 119
Fonder			   957	 –	 957
Summa			   3 463	 –	 3 463

Rådgivningsuppdrag, ägda av KAW, MMW, MAW
Scania			   –	 9 267	 –9 267
Investor			   304	 –	 304
Summa			   304	 9 267	 –8 963

TOTALT			   3 767	 9 267	 –5 500

Direktägda innehav
Under 2008 har FAM investerat i aktier i SKF för 835 mkr, i Stora Enso för 637 mkr och i aktier och förlagslån i 
Bergvik Skog för 595 mkr. FAM har under året även investerat i clean-tech bolagen Boston-Power för 320 mkr 
och PWP för 119 mkr samt i ett fåtal fonder för totalt 957 mkr för att ge geografisk riskspridning.

Rådgivningsuppdrag
Under 2008 har Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse investerat i Investor aktier för 191 mkr och  
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond har investerat i Investor aktier för 113 mkr.  
Wallenbergstiftelsernas innehav i Scania har under året i sin helhet avyttrats.

Under 2008 har Wallenbergstiftelserna överfört ytterligare 8,8 mdr till förvaltning av FAM efter försäljning  
av Scania.

Styrelse och investeringskommitté
FAM:s styrelse består av Peter Wallenberg Jr (ordförande), Johan Stålhand, Erna Möller, Axel Wallenberg  
och Lars Wedenborn.

FAM:s investeringskommitté består av Claes Dahlbäck, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och 
Lars Wedenborn. Investeringskommittén deltar aktivt i FAM:s arbete avseende befintliga och potentiella  
nya innehav, beslutar om investeringar, samt representerar FAM och Wallenbergstiftelserna i styrelser.  
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Resultat och ställning
Moderbolagets resultat från investeringsverksamheten, exklusive värdeförändringar, uppgick under 2008 till 
768 mkr.  Årets resultat uppgick till –3 615 mkr, i huvudsak hänförligt till orealiserade värdeminskningar i Stora 
Enso och SKF. Moderbolaget har under 2008 utfört rådgivningsuppdrag avseende de tre ägarstiftelserna, vilka 
har fakturerats med 24 mkr. För koncernen uppgick årets resultat till –3 613 mkr.  

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt obligationer uppgick vid årets utgång i moderbolaget till 
10 607 mkr, samt i koncernen till 10 642 mkr. 

Det egna kapitalet i moderbolaget var per balansdagen 11 066 mkr. Koncernens egna kapital var 11 077 mkr.

Förvaltningskostnad
Förvaltningskostnaderna för 2008 uppgick för moderbolaget till totalt 66 mkr, varav löner och ersättningar 
utgjorde 32 mkr och övriga kostnader 34 mkr. 

Förvaltningskostnaderna för moderbolaget motsvarar 0,1% av det förvaltade kapitalet (per 2008-12-31).

För koncernen, där även stiftelseadministration och ekonomi ingår, uppgick kostnaderna till 122 mkr. 

Personal
Moderbolaget hade under 2008 i medeltal 5 anställda. Motsvarande för koncernen var 27 anställda.

Framtida utveckling
Den globala lågkonjunkturen skapar osäkerhet om den framtida börsutvecklingen. Därmed finns det en risk 
att värdet på innehaven påverkas negativt samtidigt som det skapas intressanta långsiktiga investerings
möjligheter.

Förslag till resultatdisposition
Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:
	 kr
Överkursfond	 14 362 765 525
Balanserad förlust	    –681 521 842
Årets resultat	 –3 615 494 029
Totalt	 10 065 749 654
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att vinstmedel disponeras enligt följande:
- utdelning på preferensaktier		  80 919 000
- utdelning på stamaktier		
- i ny räkning överföres		  9 984 830 654

Totalt		  10 065 749 654
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Koncernresultaträkning

(tkr)	 Not	 2008-01-01	 2007-10-15			 
		  –2008-12-31	 –2007-12-31
	 1
Investeringsverksamheten			 
Ränteintäkter		  303 060	 33 715
Utdelningar		  506 658	 –
Nettoomsättning		  81 765	 8 560
Värdeförändringar		  –4 022 038	 –681 824	
Övriga rörelseintäkter		  27	 –
		  –3 130 528	 –639 549
			 
Förvaltningskostnader	 3, 4, 5	 –121 991	 –10 395
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar		  –1 087	 –140
			 
Resultat från investeringsverksamheten		  –3 253 606	 –650 084
			 
Ränteintäkter		  1 379	 491
Räntekostnader		  –361 062	 –34 693

Resultat före skatt		  –3 613 289	 –684 286

Skatter	 6	 –150	 –308

Årets resultat		  –3 613 439	 –684 594



(tkr)	 Not	 2008-12-31	 2007-12-31
	 1
TILLGÅNGAR			 
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier	 7	 1 450	 2 244

Finansiella anläggningstillgångar	 8
Andra långfristiga värdepappersinnehav		  14 941 832	 14 513 976
Andra långfristiga fordringar		  605 732	 371 057
Summa finansiella anläggningstillgångar		  15 547 564	 14 885 033
Summa anläggningstillgångar		  15 549 014	 14 887 277

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar		  18	 328
Övriga fordringar		  5 538	 96
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	 9	 75 257	 25 696
Summa kortfristiga fordringar		  80 813	 26 120
Kortfristiga placeringar		  10 073 608	 5 692 087
Kassa och bank		  61 737	 68 582
Summa omsättningstillgångar		  10 216 158	 5 786 789

Summa tillgångar		  25 765 172	 20 674 066

EGET KAPITAL OCH SKULDER			 
Eget kapital	 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital		  1 000 000	 1 000 000
Summa bundet eget kapital		  1 000 000	 1 000 000	
Fritt eget kapital
Balanserat resultat		  –672 318	 12 276
Överkursfond		  14 362 766	 14 362 766
Årets resultat		  –3 613 439	 –684 594
Summa fritt eget kapital		  10 077 009	 13 690 448
Summa eget kapital		  11 077 009	 14 690 448
Avsättningar
Övriga avsättningar		  67 786	 96 309
Långfristiga skulder
Övriga långfristiga skulder		  14 567 708	 5 802 708
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder		  3 397	 2 896
Aktuella skatteskulder		  1 912	 3 758
Övriga skulder		  12 538	 24 095
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 11	 34 822	 53 852
Summa kortfristiga skulder		  52 669	 84 601

Summa eget kapital och skulder		  25 765 172	 20 674 066

Ställda säkerheter		  Inga	 Inga
Ansvarsförbindelser		  Inga	 Inga
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(tkr)		  2008	
	
Resultat före skatt		  –3 613 289	
Den löpande verksamheten

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet, mm		
Värdeförändringar		  4 022 038	
Resultat vid försäljning av inventarier		  –27
Betald inkomstskatt		  –1 996
Övriga ej likviditetspåverkande poster		  1 087
			 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före						    
förändringar av rörelsekapital		  407 813
			 
Förändringar av rörelsekapital
Minskning kundfordringar		  310
Ökning övriga kortfristiga fordringar		  –55 003
Ökning leverantörsskulder		  501
Minskning övriga skulder och avsättningar		  –59 109
			 
Kassaflöde från den löpande verksamheten		  294 512

Investeringsverksamheten
Inköp av materiella anläggningstillgångar		  –432
Försäljning av materiella anläggningstillgångar		  165
Investeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar		  –4 963 106
Avyttring av övriga finansiella anläggningstillgångar		  278 537

Kassaflöde från investeringsverksamheten		  –4 684 836

Finansieringsverksamheten		
Upptagna lån		  8 765 000
		
Kassaflöde från finansieringsverksamheten		  8 765 000

Årets kassaflöde		  4 374 676
Likvida medel vid årets början		  5 760 669

Likvida medel vid årets slut		  10 135 345
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(tkr)	 Not	 2008-01-01	 2007-10-15			 
		  –2008-12-31	 –2007-12-31
	 1
Investeringsverksamheten			 
Ränteintäkter		  303 060	 33 715
Utdelningar		  506 658	 –
Värdeförändringar		  –4 022 038	 –682 265
Nettoomsättning		  24 000	 –
		  –3 188 320	 –648 550
			 
Förvaltningskostnader	 2, 3, 4, 5	 –66 112	 –1 693
			 
Resultat från investeringsverksamheten		  –3 254 432	 –650 243
			 
Räntekostnader		  –361 062	 –34 612

Resultat före skatt		  –3 615 494	 –684 855

Skatter	 6	 –	 –

Årets resultat		  –3 615 494	 –684 855
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(tkr)	 Not	 2008-12-31	 2007-12-31
	 1
TILLGÅNGAR			 
Anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar	 8
Andelar i koncernföretag		  11 000	 11 000
Andra långfristiga värdepappersinnehav		  14 941 832	 14 513 976
Andra långfristiga fordringar		  605 732	 371 057
Summa finansiella anläggningstillgångar		  15 558 564	 14 896 033
Summa anläggningstillgångar		  15 558 564	 14 896 033

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag	 2	 1 605	 2 089
Övriga fordringar		  132	 8
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	 9	 71 121	 22 010
Summa kortfristiga fordringar		  72 858	 24 107
Kortfristiga placeringar		  10 053 874	 5 692 087
Kassa och bank		  46 693	 21 999
Summa omsättningstillgångar		  10 173 425	 5 738 193

Summa tillgångar		  25 731 989	 20 634 226

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital	 10		
Bundet eget kapital
Aktiekapital		  1 000 000	 1 000 000
Summa bundet eget kapital		  1 000 000	 1 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat		  –681 522	 –
Överkursfond		  14 362 766	 14 362 766
Årets resultat		  –3 615 494	 –684 855
Summa fritt eget kapital		  10 065 750	 13 677 911
Summa eget kapital		  11 065 750	 14 677 911
Avsättningar
Övriga avsättningar		  67 786	 96 309
Långfristiga skulder
Övriga långfristiga skulder		  14 567 708	 5 802 708
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder		  206	 120
Skulder till koncernföretag	 2	 –	 3 742
Aktuella skatteskulder		  256	 130
Övriga skulder		  3 958	 14 039
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 11	 26 325	 39 267
Summa kortfristiga skulder		  30 745	 57 298

Summa eget kapital och skulder		  25 731 989	 20 634 226

Ställda säkerheter		  Inga	 Inga
Ansvarsförbindelser		  Inga	 Inga
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(tkr)		  2008-01-01	 2007-10-15			 
		  –2008-12-31	 –2007-12-31
	
Den löpande verksamheten			 
Resultat före skatt		  –3 615 494	 –684 855

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet
Värdeförändringar		  4 022 038	 684 075
Övriga ej likviditetspåverkande poster		  –	 –2 375
Betald inkomstskatt		  126	 –
	
Kassaflöde från den löpande verksamheten före						    
förändringar av rörelsekapital		  406 670	 –3 155
			 
Förändringar av rörelsekapital
Ökning övriga kortfristiga fordringar		  –48 751	 –15 134
Ökning leverantörsskulder		  86	 120
Minskning/ökning övriga skulder och avsättningar		  –55 289	 37 987
			 
Kassaflöde från den löpande verksamheten		  302 716	 19 818

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterföretag		  –	 –11 000
Investeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar		  –4 963 106	 –160 806
Avyttring av övriga finansiella anläggningstillgångar		  278 537	 823

Kassaflöde från investeringsverksamheten		  –4 684 569	 –170 983

Finansieringsverksamheten				  
Aktiekapital, bolagsbildning		  –	 100
Kontantdel av nyemission		  –	 5 865 151
Upptagna lån		  8 765 000	 –
Erhållet koncernbidrag		  3 334	 –
		
Kassaflöde från finansieringsverksamheten		  8 768 334	 5 865 251

Årets kassaflöde		  4 386 481	 5 714 086
Likvida medel vid årets början		  5 714 086	 –
Likvida medel vid årets slut		  10 100 567	 5 714 086
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Noter, gemensamma för moderbolag och koncern					   

Not 1   Redovisnings- och värderingsprinciper
De redovisningsprinciper som tillämpas överensstämmer med årsredovisningslagen samt Bokföringsnämn-
dens allmänna råd. Om inget annat anges är principerna oförändrade i jämförelse med föregående år.		

Anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar inklusive intressebolag redovisas till verkligt värde via resultaträkningen 
med undantag för aktier och andelar där verkligt värde ej kan fastställas. 

Andelar i dotterföretag
När företaget direkt eller indirekt innehar mer än 50% av rösterna, eller på annat sätt har ett bestämmande 
inflytande, i ett annat företag, klassificeras detta företag som ett dotterföretag. Andelar i dotterföretag  
redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för eventuella nedskrivningar. 

Bolaget förvärvade dotterföretaget Foundation Administration Management Sweden AB, 556598-4894,  
med säte i Stockholm i slutet av 2007.

Kortfristiga fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell prövning beräknas bli betalt.

Intäktsredovisning
Intäkter redovisas i den period som tjänsten utförs. 

Skatt
I balansräkningen och resultaträkningen redovisas aktuell skatt. 

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar skrivs av planenligt över den bedömda ekonomiska livslängden.  
Härvid tillämpas följande avskrivningstider:

Inventarier och övriga maskiner	 5-10 år
Balanserade utgifter	 3 år
Datorer	 3 år

Förbättringsutgifter i hyrda lokaler skrivs av under hyreskontraktets längd eller högst 10 år.	

Anläggningar och andra anläggningstillgångar anskaffade under året avskrivs normalt från det tillgången  
tas i bruk eller anläggningstillgången förvärvas. 

Samtliga belopp är angivna i tusentals kronor, tkr.	

Noter



Not 2   Transaktioner med koncernföretag
			   2008	 2007

Inköp och försäljning mellan koncernföretag
Andelen av årets inköp avseende koncernföretag		  3%	 –
Andelen av årets försäljning avseende koncernföretag		  –	 –

Vid inköp och försäljning mellan koncernföretag tillämpas samma principer för prissättning som vid transak-
tioner med externa parter.

Rörelsefordringar/rörelseskulder avseende koncernföretag

Fordringar/skulder till Foundation Administration Management Sweden AB		  1 605	 –1 653

Not 3   Förvaltningskostnader
	 Koncernen	 Moderbolaget
		  2008-01-01	 2007-10-15	 2008-01-01	 2007 -10-15
		  –2008-12-31	 –2007-12-31	 –2008-12-31	 –2007-12-31

Övriga externa kostnader		  –46 242	 –1 889	 –33 735	 –234
Personalkostnader		  –75 749	 –8 506	 –32 377	 –1 459
Summa  		  –121 991	 –10 395	 –66 112	 –1 693

I koncernens förvaltningskostnader ingår löner och arvoden, sociala avgifter, pensioner, försäkringar samt 
externa rådgivningskostnader, lokalhyra, IT-kostnader etc. 

Not 4   Ersättning till revisorerna
	 Koncernen	 Moderbolaget
		  2008-01-01	 2007-10-15	 2008-01-01	 2007 -10-15
		  –2008-12-31	 –2007-12-31	 –2008-12-31	 –2007-12-31

Revision
Öhrlings PricewaterhouseCoopers		  –292	 –165	 –185	 –100
Andra uppdrag än revisionsuppdraget
Öhrlings PricewaterhouseCoopers 		  –56	 –159	 –48	 –
Summa  		  –348	 –324	 –233	 –100
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Not 5   Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
	 Koncernen	 Moderbolaget
		  2008-01-01	 2007-10-15	 2008-01-01	 2007 -10-15
		  –2008-12-31	 –2007-12-31	 –2008-12-31	 –2007-12-31

Medelantalet anställda 			 
   Kvinnor		  12	 1	 1	 –
   Män		  13	 2	 4	 1
Totalt		  25	 3	 5	 1

Gruppen styrelse och verkställande direktör består av en kvinna och fyra män. 

Löner och andra ersättningar			 
   Styrelse och verkställande direktören		  –10 621	 –1 215	 –8 064	 –750
   Övriga anställda		  –34 688	 –4 126	 –10 381	 –219
Totala löner och andra ersättningar		  –45 309	 –5 341	 –18 445	 –969
Sociala avgifter enligt lag och avtal		  –14 549	 –2 016	 –6 400	 –448
Pensionskostnader			 
   Styrelse och verkställande direktören 		  –4 017	 –559	 –3 444	 –516
   Övriga anställda		  –8 119	 –934	 –3 393	 –20
Totala pensionskostnader		  –12 136	 –1 493	 –6 837	 –536
Totala löner och ersättningar,                                                                      
sociala avgifter och pensionskostnader		  –71 994	 –8 850	 –31 682	 –1 953

Ersättning till den verkställande direktören består av årlig fast lön om 7,75 mkr. Ingen rörlig lön utgår. Några sty-
relsearvoden har inte utgått under året. Löner och ersättningar redovisas enligt bokföringsmässiga principer.

Mellan bolaget och verkställande direktören gäller en ömsesidig uppsägningstid om sex månader.  
Vid uppsägning från bolagets sida erhåller verkställande direktören ett avgångsvederlag uppgående till  
12 månadslöner. Om ny anställning ej erhållits ett år efter uppsägning utgår upp till 12 månaders ytter- 
ligare avgångsvederlag.

Sjukfrånvaro
Redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen som säger att uppgiften inte ska lämnas om antalet  
anställda i gruppen är högst tio eller om uppgiften kan hänföras till enskild individ. Med grupp avses både  
kön och ålderskategori.

Not 6   Skatter
	 Koncernen	 Moderbolaget
		  2008-01-01	 2007-10-15	 2008-01-01	 2007 -10-15
		  –2008-12-31	 –2007-12-31	 –2008-12-31	 –2007-12-31

Aktuell skatt hänförlig till innevarande år		  –	 –308	 –	 –
Aktuell skatt hänförlig till tidigare år 		  –150	 –	 –	 –
Summa  		  –150	 –308	 –	 –
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Not 7   Materiella anläggningstillgångar
	 Koncernen
				    2008-01-01	 2007-10-15
				    –2008-12-31	 –2007-12-31

Inventarier
Ingående anskaffningsvärde				    16 436	 16 091
Inköp				    432	 345
Försäljningar och utrangeringar				    –396	 –
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden  				    16 472	 16 436

Ingående avskrivningar				    –14 193	 –12 515
Försäljningar och utrangeringar				    258	 –
Årets avskrivning				    –1 087	 –1 677
Utgående ackumulerade avskrivningar				    –15 022	 –14 192
Utgående planenligt restvärde				    1 450	 2 244

Not 8   Finansiella anläggningstillgångar
	 Moderbolaget
				    2008-12-31	 2007 -12-31

Andelar i koncernföretag 			 
Ingående anskaffningsvärden				    11 000	 –
Investeringar				    –	 11 000
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden				    11 000	 11 000

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernföretag består av dotterbolaget  
Foundation Administration Management Sweden AB, org. nr. 556598-4894 med säte i Stockholm.

Antal aktier				    11 000	 11 000
Nominellt värde				    1 000	 1 000
Bokfört värde				    11 000	 11 000
Röstandel i %				    100	 100

Foundation Asset Management Sweden AB        Org. nr 556740-0246
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Not 8   Finansiella anläggningstillgångar forts.	
 	 Moderbolaget
	  och koncernen
	 Bokfört värde
				    2008-12-31	 2007-12-31

Andra långfristiga värdepappersinnehav
Ingående anskaffningsvärde				    15 250 029	 –
Erhållen apportegendom vid nyemission				    –	 15 074 546
Förvärv från dotterbolag				    –	 176 306
Investeringar				    4 751 022	 –
Avyttringar				    –275 268	 –823
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde				    19 725 783	 15 250 029

Ingående omvärderingar				    –736 053	 –
Årets omvärderingar, netto				    –4 047 898	 –736 053
Utgående ackumulerade omvärderingar				    –4 783 951	 –736 053
Utgående bokfört värde				    14 941 832	 14 513 976

Specifikation av andra långfristiga värdepapper		
	 Moderbolaget 
	 och koncernen
			   Antal	 Bokfört värde         
			   2008	 2008-12-31	 2007-12-31

Noterade aktier
SKF A			   22 250 000	 1 646 500	 2 567 375
SKF B			   32 553 511	 2 449 652	 2 430 813
Stora Enso A			   63 123 386	 3 471 786	 6 028 283
Stora Enso R			   15 000 000	 921 863	 437 391
Delsumma noterade aktier				    8 489 801	 11 463 862

Obligationer
Vattenfall Treasury 4,8% EMTN 08/2011-11-14			   500 000 000	 506 926	 –

Onoterade aktier och andelar
ACR Capital Holdings PTE				    150 216	 –
Bergvik Skog AB 				    1 124 500	 646 204
Boston Power Inc				    319 614	 –
Proventus Wind Power AB				    71 371	 –
Fondinvesteringar				    956 672	 –
World Wide Funds				    3 093 248	 2 228 427
Venture Capital				    229 484	 175 483
Delsumma onoterade aktier och andelar				    5 945 105	 3 050 114
Summa				    14 941 832	 14 513 976

Bolagets ursprungliga åtagande i s.k. Venture Capital uppgår till 414 mkr, varav knappt 200 mkr återstår att 
investera.
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Not 8   Finansiella anläggningstillgångar, forts.
	 Moderbolaget
	  och koncernen
	 Bokfört värde
				    2008-12-31	 2007-12-31

Andra långfristiga fordringar
Ingående anskaffningsvärde				    319 079	 –
Erhållen apportegendom vid nyemission				    –	 316 704
Tillkommande fordringar				    212 084	 2 375
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde				    531 163	 319 079

Ingående värdeförändringar				    51 978	 –
Årets värdeförändringar, netto				    22 591	 51 978
Utgående ackumulerade värdeförändringar				    74 569	 51 978
Utgående restvärde enligt plan				    605 732	 371 057

Not 9   Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	 Koncernen	 Moderbolaget
		  2008-12-31	 2007-12-31	 2008-12-31	 2007 -12-31

Förutbetalda hyror		  702	 678	 –	 –
Upplupna ränteintäkter		  70 198	 21 982	 70 051	 21 982
Övriga förutbetalda kostnader		  4 357	 3 036	 1 070	 28
Summa  		  75 257	 25 696	 71 121	 22 010

Not 10   Förändring av eget kapital
	 Koncernen	 Moderbolaget
		  2008-12-31	 2007-12-31	 2008-12-31	 2007 -12-31

Aktiekapital
Belopp vid årets ingång		  1 000 000	 –	 1 000 000	 –
Bolagsbildning		  –	 100	 –	 100
Nyemission		  –	 999 900	 –	 999 900
Belopp vid årets utgång		  1 000 000	 1 000 000	 1 000 000	 1 000 000

Fritt eget kapital
Belopp vid årets ingång		  13 690 448	 –	 13 677 911	 –
Nyemission		  –	 14 362 766	 –	 14 362 766
Tillskott från aktieägarna		  –	 12 276	 –	 –
Erhållet koncernbidrag		  –	 –	 3 333	 –
Årets resultat		  –3 613 439	 –684 594	 –3 615 494	 –684 855
Belopp vid årets utgång		  10 077 009	 13 690 448	 10 065 750	 13 677 911
Utgående eget kapital		  11 077 009	 14 690 448	 11 065 750	 14 677 911

Aktiekapitalet består av 1 109 stamaktier A, 8 891 stamaktier B, 1 008 500 preferensaktier A samt 
8 981 500 preferensaktier B.
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Not 11   Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	 Koncernen	 Moderbolaget
		  2008-12-31	 2007-12-31	 2008-12-31	 2007 -12-31

Upplupna lönekostnader		  23 850	 15 252	 16 572	 2 030
Upplupna pensionskostnader		  3 207	 679	 3 207	 525
Upplupna räntekostnader		  –	 36 612	 –	 36 612
Övriga upplupna kostnader		  7 765	 1 309	 6 546	 100
Summa  		  34 822	 53 852	 26 325	 39 267

Stockholm den 18 februari 2009

Peter Wallenberg Jr	 Erna Möller
Ordförande

	
Johan Stålhand	 Axel Wallenberg

Lars Wedenborn
Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har avgivits den 27 februari 2009 

Peter Clemedtson	
Auktoriserad revisor



 18              Revisionsberättelse

Revisionsberättelse

Till årsstämman i 

Foundation Asset Management Sweden AB

Org nr 556740-0246

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning i Foundation Asset Management Sweden AB för år 2008. Det är styrelsen och verk
ställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för att årsredovis-
ningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar är att  
uttala mig om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att jag planerat och genom-
fört revisionen för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra mig om att årsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under
lagen för belopp och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen 
och koncernredovisningen samt att utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen och koncern
redovisningen. Som underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder 
och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är 
ersättningsskyldig mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direk
tören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund för mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger 
en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i 
Sverige. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för 
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 17 februari 2009

Peter Clemedtson	
Auktoriserad revisor





 Verkställande direktör: Lars Wedenborn

Postadress: Foundation Asset Management Sweden AB, Box 16066, 103 22 Stockholm, Telefon: 08-545 017 80, Telefax: 08-545 017 85, 
E-post: info@fam.se,  www.fam.se


